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FINANSIELLA VÄSENTLIGA HÄNDELSER 
 

 Koncernens intäkter uppgick till 188,3 (199,9) MSEK. 

 Bruttovinstmarginal 45,1% (44,9%). 

 EBITDA 20,9 (20,0) MSEK. 

 Operativt kassaflöde 16,3 (3,7) MSEK.  

 Försiktigt positiv utveckling av aktiviteten på den svenska skolmarknaden.  

 Orderingång 177,8 (207,0) MSEK och orderreserv 122,7 (140,4) MSEK. 

 

 

 

Koncernens nyckeltal 
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VD:s KOMMENTARER  

 

Det finansiella resultatet för första kvartalet var i linje med 2024 års siffror men är fortfarande starkt 
påverkat av utmanande marknadsförhållanden. De något lägre intäkterna har kompenserats av en 
lägre kostnadsbas jämfört med föregående år. Detta är främst relaterat till anpassning av 
kostnadsbasen i Sverige till följd av de minskade intäkterna under de senaste två åren och effekter 
från fusionen som gjordes i Sverige under tredje kvartalet förra året. Det ekonomiska resultatet ligger 
fortfarande på en lägre nivå än förväntat och belastat av höga finansiella kostnader. 

 

Orderingången är fortfarande för låg om man jämför det första kvartalet med föregående år. 
Minskningen under detta kvartal är främst relaterad till kategorin skåp som är hårt påverkad av 
minskad byggverksamhet i alla de skandinaviska länderna. De övriga kategorierna har en relativt 
oförändrad utveckling jämfört med förra året. Ser vi till aktivitetsnivån så ligger en viss del av vår 
verksamhet på en bra nivå medan andra är mycket mer krävande. Många av våra större avtal har 
utvecklats positivt, medan de mindre, löpande affärerna fortfarande ligger på en historiskt låg nivå. 
Vissa delar av industrin, t.ex. försvarsindustrin, har fortfarande hög aktivitetsnivå med många 
investeringar att genomföra. Produkter från främst våra kategorier skåp och industrimöbler är 
relevanta för dessa branscher. 

 

I Sverige är skolkategorin historiskt sett en viktig kategori för oss. Under 2023 och 2024 har det varit 
mycket begränsade resurser för kommunerna i Sverige att investera i skolmöbler. Vi har i början av 
året upplevt en högre aktivitet gällande anbud och vi lämnar fler offerter än förra året. Vi är därför 
optimistiska om att skolsäsongen inom offentlig sektor kommer att förbättras jämfört med de senaste 
två åren och vi kommer att se utfallet under kvartal 2 för leverans under det tredje kvartalet.  

 

Vi presenterade vår hållbarhetsrapport för 2024 tillsammans med årsredovisningen för några veckor 
sedan. Rapporten ger en bra översikt över vårt arbete relaterat till hållbarhet och i denna rapport 
presenterar vi även vår dubbla väsentlighetsanalys enligt CSRD samt resultat av våra KPI:er. Vi ger 
också en översikt över hur vi ökar vår försäljning inom återbruk och vi förväntar oss att denna tillväxt 
kommer att fortsätta från en hittills blygsam nivå. I vår monter på möbelmässan i Stockholm i år låg 
fokus på renovering av vår befintliga portfölj och vi fick god uppmärksamhet från potentiella kunder. Vi 
visade goda exempel på hur gamla möbler kan återanvändas och få ett nytt liv både i skolor och 
kontorsmiljöer. 

 

 

 

Tore Knut Skedsmo, VD, Tranås, 16 maj 2025              
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FINANSIELL ÖVERSIKT 
KV1 2025 

 
Resultaträkning 

Koncernen redovisade totala rörelseintäkter om 188,3 (199,9) MSEK och EBITDA om 21,0 (20,0) 
MSEK vid utgången av mars 2025.  

Orderingången var 177,8 (207,0) MSEK, vilket motsvarar en minskning med 14,1% jämfört med 
utgången av mars 2024. Koncernens EBIT uppgick till 2,9 (1,0) MSEK och nettoresultatet till -9,0        
(-9,9) MSEK. 

Koncernens bruttomarginal vid utgången av mars 2025 var 45,1% (44,9%). Bruttomarginalen tenderar 
att variera något från kvartal till kvartal beroende på vilken produktkategori som omsätts mest under 
perioden. 

 
Segment 

Koncernen är indelad i två segment, Sono Norway (Norge) and Sono Sweden (Sverige).  

Sono Norway genererade intäkter om 87,6 (95,3) MSEK och EBITDA om 8,4 (5,5) MSEK till utgången 
av mars. Sono Sweden redovisade intäkter om 99,0 (103,4) MSEK och EBITDA om 13,0 (14,7) 
MSEK. 

Under det första kvartalet 2024 utgjorde Sarpsborg Metall AB en del av det norska segmentet, medan 
det under kvartal två flyttades till det svenska segmentet. Bolaget genererade 10,0 MSEK i intäkter 
och en EBITDA om 0,0 MSEK under KV 1 2024. Denna effekt förekommer endast mellan segmenten 
och elimineras på koncernnivå. 

 

 
Kassaflöde  

Koncernens nettokassaflöde från den löpande verksamheten var positivt med 16,3 (3,7) MSEK. 
Likvida medel per den 31 mars 2025 uppgick till 3,5 (4,4) MSEK. Koncernen har vid utgången av mars 
2025 en beviljad kredit på 30,0 (30,0) MSEK, varav 26,5 (30,0) MSEK är outnyttjad, vilket innebär 
totalt tillgängliga medel på 30,0 MSEK. Koncernens likvida situation per 31 mars 2025 ligger på en 
något lägre nivå än vad som är normalt för säsongen.   

 
Balansräkning 

Den 31 mars 2025 uppgick koncernens tillgångar till 785,1 (872,3) MSEK, främst hänförliga till 
goodwill, nyttjanderättstillgångar, varulager och kundfordringar.  

Nettot av räntebärande skulder (exkl. leasingskulder) var 288,2 (270,5) MSEK.  

Egenkapitalet per den 31 mars 2025 var negativ för koncernen.  
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Risker och osäkerhetsfaktorer 

Koncernens främsta risker och osäkerhetsfaktorer är hänförliga till den höga exponeringen mot vissa 
marknader. Därutöver har koncernen finansiella risker hänförliga främst till valutakursrisk, ränterisk 
hänförlig till finansieringen samt kreditrisk hänförlig till försäljningen. Refinansieringsrisk definieras 
som risken för att det kan bli svårt att refinansiera företaget, att finansiering inte kan erhållas eller att 
den endast kan erhållas till en ökad kostnad. Koncernen säkerställer för närvarande tillgång till extern 
finansiering genom obligationer.  
 

 

 

För mer information relaterad till risker, se årsredovisningen 2024.
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FRAMTIDSUTSIKTER 
 
Efter refinansieringen på 285 MSEK i maj 2024 har bolaget undersökt strategiska alternativ för att 
förbättra sin finansiella ställning. Arbetet pågår och bolaget och dess styrelse utvärderar sina alternativ 
framöver. 
 
Resultatet för vårt första kvartal var inte på den nivå vi planerat. De utmanande 
marknadsförhållandena förbättras, men inte i den takt som tidigare förväntats. Det allmänna 
antagandet i vår verksamhet är att det fortfarande kommer att ta lite tid innan den totala 
inredningsmarknaden är tillbaka på en mer normal nivå. På den positiva sidan finns det flera 
intressanta affärsmöjligheter vi undersöker som kan mildra de allmänna marknadsförhållandena. 
Koncernen lever upp till alla sina kovenanter, inklusive bruttosoliditet. Den förväntade ekonomin 
baseras på bolagets bästa uppskattning med flera antaganden som kan komma att ändras. 
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KONCERNREDOVISNING 
 

KONCERNENS RESULTATRÄKNING 

 

 

 Belopp i KSEK
jan-mar 

2025
jan-mar 

2024
jan - dec     

2024

Nettoomsättning 186 633     198 618     858 279    
Övriga rörelseintäkter 1 635         1 313        6 700       
Summa rörelsesintäkter 188 268     199 931     864 979    

Råvaror och förnödenheter (102 434)    (109 396)    (486 211)   
Övriga externa kostnader (19 326)      (21 699)     (84 134)     
Personalkostnader (45 472)      (48 880)     (184 306)   
Övriga rörelsekostnader -                -               -              

Rörelsesresultat före avskrivningar och nedskrivningar på 
materiella och immateriella anläggningstillgångar (EBITDA) 21 036       19 956      110 328    
Avskrivningar på materiella anläggningstillgångar och immateriella 
tillgångar (18 025)      (18 939)     (75 057)     

Rörelseresultat 3 011         1 017        35 271      

Finansiella intäkter 1 920         511           7 312       
Finansiella kostnader (16 330)      (14 013)     (77 055)     

Finansiella poster - netto (14 410)      (13 502)     (69 743)     

Resultat före skatt (11 399)      (12 485)     (34 472)     

Inkomstskatt 2 381         2 572        (1 986)      

Periodens resultat (9 018)        (9 913)       (36 458)     

Övrigt totalresultat: 

Poster som kan komma att omklassificeras till periodens 
resultat

Valutakursdifferenser utländska verksamheter
        (3 255) (604)          (206)         

Utdelning               -               -   

Poster som inte ska omklassificeras till periodens resultat               -   

Omvärderingen av nettopensionsförpliktelsen -            -            147          

Inkomstskatt hänförlig till posten ovan -            -            (30)           
Övrigt totalresultat förperioden (3 255)        (604)          (89)           
Summa totalresultat för perioden (12 273)      (10 517)     (36 547)     



 

 

 

8 

    

 

 

KONCERNENS BALANSRÄKNING 

 

 

 

TILLGÅNGAR
2025 2024 2024

Belopp i KSEK 03.31 03.31 12.31

Mjukvara 2 104 4 455 2 030
Goodwill 228 859 234 155 231 683

Summa immateriella tillgångar 230 963 238 610 233 713

Nyttjanderättstillgångar 337 732 391 694 346 401
Byggnader och mark 1 471 1 469 1 575
Maskiner och andra tekniska anläggningar 452 519 509
Inventarier, nyanläggningar  och liknande 4 488 6 289 5 142

Summa materiella anläggningstillgångar 344 143 399 971 353 627

Andra långfristiga fordringar 123 128 126

Summa finansiella anläggningstillgångar 123 128 126

Uppskjutna skattefordringar 23 642 26 096 21 242

Summa anläggningstillgångar 598 871 664 805 608 708

Varulager
Råvaror och förnödenheter 10 455 10 382 9 614
Varor under tillverkning 3 586 834 722
Färdiga varor och handelsvaror 63 649 59 848 65 229
Förskott till leverantörer 0 0 0

Summa varulager 77 690 71 064 75 565

Kundfordringar 90 938 105 283 101 708
Övriga fordringar 2 826 3 387 2 400
Aktuella skattefordringar 3 523 3 275 3 762
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 7 690 10 182 5 200
Likvida medel 3 523 14 288 4 434
Summa kortfristiga fordringar 108 500 136 415 117 504

Summa omsättningstillgångar 186 190 207 479 193 069

SUMMA TILLGÅNGAR 785 061 872 284 801 777
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KONCERNENS BALANSRÄKNING 

 

 

 

 
  

EGET KAPITAL OCH SKULDER
2025 2024 2024

Belopp i KSEK 03.31 03.31 12.31

Aktiekapital 105 619      105 619     105 619      
Andra reserver (30 785)       (11 871)     (27 530)       
Balanserad vinst (inklusive periodens resultat) (123 489)     (104 100)    (114 471)     

Summa eget kapital hänförligt till moderföretagets 
aktieägare (48 655)       (10 352)     (36 382)       

Skulder till kreditinstitut 3 712          429           277            
Obligationslån -                 -               -                 
Avsättningar för pensioner och liknande förpliktelser 22 462        23 683      22 162        
Leasingskuld långfristiga 291 318      344 248     299 765      
Summa långfristiga skulder 317 492      368 360     322 204      

Skulder till kreditinstitut kortfristiga -                 -                 
Obligationslån kortfristiga 291 477      284 359     290 311      
Leasingskuld kortfristiga 69 901        69 395      69 860        
Förskott från kunder 2 814          1 629        987            
Leverantörsskulder 77 971        73 673      80 050        
Aktuella skatteskulder -                 2 284        -                 
Övriga skulder 21 929        24 601      23 666        
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 52 132        58 335      51 081        
Summa kortfristiga skulder 516 224      514 276     515 955      

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 785 061      872 284     801 777      
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KONCERNENS RAPPORT ÖVER FÖRÄNDRINGAR I EGET KAPITAL 

  

 

Summa 
eget 

kapital

Belopp i KSEK Aktiekapital Reserver Balanserat 
resultat

Balanserade 
vinst

Eget kapital 2024.01.01         105 619        (27 324)          (78 130)         (105 454)            165 

Totalresultat
Resultat for perioden          (36 458)          (36 458)       (36 458)

Övrigt totalresultat
Poster som inte skall återföras i resultaträkningen
 Omvärdering av nettopensionsfõrpliktelsen                147                147            147 

Poster som kan återföras i resultaträkningen
 Omräkningsdifferens nettotilgångar i utländsk valuta                    -                    -                - 
 Uppskjuten skatt                (30)                 (30)             (30)
Summa totalresultat                  -                  -            (36 341)          (36 341)       (36 341)

Eget kapital 2024.12.31         105 619        (27 324)        (114 471)         (141 795)       (36 176)

Eget kapital 2025.01.01         105 619        (27 324)        (114 471)         (141 795)       (36 176)

Resultat for perioden            (9 018)            (9 018)        (9 018)

Övrigt totalresultat
Poster som inte skall återföras i resultaträkningen
 Omvärdering av nettopensionsfõrpliktelsen                  -                    -                -   
 Emission av aktiekapital                  -                    -   
Avyttring av dotterbolag                  -                    -                -   
 Förvärv av minoritetsintressen                  -                    -   
 Utdelning                  -                    -                -   
Poster som kan återföras i resultaträkningen

 Omräkningsdifferens nettotilgångar i utländsk valuta (3 255)                          -              (3 255)        (3 255)
 Uppskjuten skatt                  -                    -                -   
Summa totalresultat                  -            (3 255)            (9 018)          (12 273)       (12 273)

Summa transaktioner med aktieägare                  -                  -                    -                    -                -   

Eget kapital 2025.03.31         105 619        (30 579)        (123 489)         (154 068)       (48 449)

Hänförligt till Moderföretagets aktieägare
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KONCERNENS KASSAFLÖDESANALYS 

 

 

 

 
  

jan-mar 2025 jan-mar 2024 jan-dec 2024
Belopp i KSEK
Kassaflöde från den löpande verksamheten
Resultat före skatt           (11 399)           (12 485)           (34 472)
Betalda inkomstskatter                239                    -             (3 144)
Justering för poster som inte ingår i kassaflödet             1 166                    -              6 593 
Netto forlust/vinst från avyttring av anläggningstillgångar                    -                224               (922)
Justering för avskrivningar            18 025            18 939            75 057 
Förändringar i övriga avsättningar                300                451             (1 070)
Orealiserad valutavinst/förlust             1 457             1 525              1 321 
Kassaflöde från den löpande verksamheten före                   9 788             8 654            43 363 

Ökning/minskning av varulager            (2 792)             2 004             (2 280)
Ökning/minskning av kundfordringar            11 573            (5 584)             (1 423)
Ökning/minskning av leverantörsskulder            (1 398)            (5 225)              1 251 
Ökning/minskning av övriga skulder och kortfristiga fordringar               (860)             3 826              2 713 
Kassaflöde från den löpande verksamheten            16 311             3 675            43 624 

Kassaflöde från investeringsverksamheten 
Investeringar i immateriella tillgångar               (516)               (187)               (329)
Investeringar i materiella anläggningstillgångar                    -               (124)             (1 000)
Avyttring av materiella anläggningstillgångar                    -                    - 
Ökning/minskning av långfristig fordring                    -                   (3)
Kassaflöde från investeringsverksamheten               (516)               (314)             (1 329)

Kassaflöde från finansieringsverksamheten 
Upptagna lån                 (55)                 (39)               (192)
Amortering av lån                    -                    -                     - 
Amortering av leasingskulder           (16 241)           (16 707)           (65 282)
Utbetald utdelning till moderföretagets aktieägare                    -                    -                     - 
Transaktioner med minoritetsintressen, utlösen                    -                    -                     - 
Övriga tranksaktioner                    -                    -                     - 
Kassaflöde från finansieringsverksamheten           (16 296)           (16 746)           (65 474)

Minskning/ökning av likvida medel               (501)           (13 385)           (23 179)
Likvida medel vid årets början             4 434            26 720            26 720 
Kursdifferenser i likvida medel               (410)                953                893 
Likvida medel vid årets slut             3 523            14 288              4 434 
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Moderbolagets finansiella rapporter - North Investment Group AB (publ.) 

 

Resultaträkning 

 

 

 

I moderbolaget återfinns inga poster som redovisas som övrigt totalresultat varför summa totalresultat 
för året överensstämmer med periodens resultat.  

 
  

 Belopp i KSEK

jan-mar      
2025

jan-mar        
2024

Nettoomsättning -             -            
Övriga rörelseintäkter -             -            

-             -            
Övriga externa kostnader (349)           (329)          
Summa rörelseskostnader (349)           (329)          

Rörelseresultat (349)           (329)          

Finansiella intäkter 6 031         5 766         
Resultat från andelar i koncernföretag -             -            
Finansiella kostnader (11 874)       (12 988)      
Finansiella poster - netto (5 843)        (7 222)        

Bokslutsdispositioner -             -            
Resultat före skatt (6 192)        (7 551)        

Inkomstskatt -             -            

Periodens resultat (6 192)        (7 551)        
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Balansräkning 

 

 

 

 

 

Belopp i KSEK

TILLGÅNGAR 2025 2024
31.03 31.03

Andelar i koncernföretag 306 456 306 456
Långfristiga fordringar hos koncernbolag 94 310 94 310
Uppskjutna skattefordringar 321 321
Summa finansiella anläggningstillgångar 401 087 401 087

Summa anläggningstillgångar 401 087 401 087

Övriga fordringar 31 1 031
Kortfristig fordringar hos koncernbolag 159 321 163 337
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 30 28
Likvida medel 0 12 563
Summa kortfristiga fordringar 159 382 176 959

Summa omsättningstillgångar 159 382 176 959

SUMMA TILLGÅNGAR 560 469 578 046

Belopp i KSEK

EGET KAPITAL OCH SKULDER 2025 2024
31.03 31.03

Aktiekapital 105 619 105 619
Övrigt tillskjutet kapital -30 103 -7 968
Balanserad vinst (inklusive periodens resultat) -6 192 -7 551

Summa eget kapital hänförligt till moderföretagets aktieägare 69 324 90 100

Skulder till kreditinstitut 3 490 0
Kortfristigt obligationslån 291 477 284 359
Leverantörsskulder 4 9
Övriga kortfristiga skulder 177 319
Skulder till koncernföretag 191 016 197 493
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 4 981 5 766
Summa kortfristiga skulder 491 145 487 946

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 560 469 578 046
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REDOVISNINGSPRINCIPER 

 

Delårsrapporten är upprättad i enlighet med IAS 34 Delårsrapportering samt Årsredovisningslagen. 
Koncernredovisningen har upprättats enligt anskaffningsvärdesmetoden. Om inte annat särskilt 
anges, redovisas alla belopp i tusentals svenska kronor (TSEK). 

 

Moderbolaget tillämpar RFR 2, Redovisning för juridiska personer, utgiven av Rådet för finansiell 
rapportering och Årsredovisningslagen. Tillämpningen av RFR 2 innebär att moderbolaget i 
delårsrapporten för den juridiska personen tillämpar samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden så 
långt det är möjligt inom ramen för Årsredovisningslagen, Tryggandelagen och med hänsyn till 
sambandet mellan redovisning och beskattning.  

 

Tillämpade redovisningsprinciper överensstämmer med de redovisningsprinciper och bedömningar 
som presenterades i Årsredovisningen för 2024. Årsredovisningen för 2024 finns tillgänglig på 
www.sono-group.com. 

 

Granskning rapport 

Denna delårsrapport har inte reviderats av företagets revisor.  

 

KRITISKA REDOVISNINGSMÄSSIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDÖMNINGAR  

 

Vid upprättande av finansiella rapporter krävs redovisningsmässiga uppskattningar vilka, per 
definition, sällan motsvarar det verkliga resultatet. Ledningen måste även göra bedömningar vid 
tillämpningen av koncernens redovisningsprinciper.  

 

Uppskattningarna och bedömningarna utvärderas kontinuerligt, och baseras på historik och andra 
faktorer, inklusive förväntningar på framtida händelser som kan få ekonomisk påverkan på företaget 
och som kan anses vara rimliga under rådande omständigheter. 

 

Ledningen gör uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar för 
redovisningsändamål som blir följden av dessa kommer, definitionsmässigt, sällan att motsvara det 
verkliga resultatet.  
 

RISK OCH RISKHANTERING 

Exponering för risk ingår som en naturlig del i en affärsverksamhet och den återspeglas i Sono 
Groups strategi för riskhantering. Ansvaret för koncernens hantering av finansiella transaktioner och 
risker är centraliserat till moderbolaget. Den huvudsakliga riskexponeringen är relaterad till finansiella 
risker, se not 3 i Årsredovisningen och i avsnittet Finansiell översikt i den här rapporten. 
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SÄSONGSVARIATIONER 

Koncernen har säsongsvariationer, främst relaterade till en av huvudkategorierna; skolmöbler. En hög 
andel av dessa leveranser sker under det tredje kvartalet.  

 

NÄRSTÅENDETRANSAKTIONER 

Koncernen har inte haft några väsentliga transaktioner med närstående hittills under 2025. Alla 
transaktioner med närstående prissätts enligt normala kommersiella villkor på affärsmässig grund och 
följer gällande internprispolicy. 

 

VÄSENTLIGA HÄNDELSER EFTER RAPPORTERINGSDATUM 

Inga händelser har inträffat efter balansdatum som har någon väsentlig effekt på redovisade 
räkenskaper. 
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SEGMENTINFORMATION 

Rörelsesegmenten redovisas i enlighet med den interna rapporteringsrutinen till den operativa 
beslutsfattaren.  

North Investment Group AB (publ.) har definierat sina två segment som: 

 Affärsområde Sono Sweden 
 Affärsområde Sono Norway 

 

 

 

För information om intern försäljning av bolag mellan segmenten, se kommentarer under 
Finansiell översikt ovan. 

 

 

FINANSIELL KALENDER 

Delårsrapport KV2 2025: 2025-08-27 

Delårsrapport KV3 2025: 2025-11-17    

Belopp i MSEK

  Sono 
Norway

Sono 
Sweden

  Sono 
Norway

Sono 
Sweden

  Sono 
Norway

Sono 
Sweden

Intäkter per segment             97,1       106,2 103,7 117,4 427,5 492,0

Intäkter från andra segment              (9,5)         (7,1)            (8,4)      (14,0)      (37,5)          (23,7)

Intäkter från externa kunder             87,6        99,0 95,3 103,4 389,9 468,3

Sono Norway

Sono Sweden

EBITDA 
för koncernens rörelsesegment 
stäms av mot koncernens 
resultat före skatt enligt följande 
avstämning:

0 0

NIG AB, övrigt och eliminering

EBITDA för koncernen

Avskrivningar

Finansiella poster netto

Resultat före skatt            (11,4)            (12,5)        (34,5)

            21,0             20,0        110,3 

           (18,0)            (18,9)        (75,1)

           (14,4)            (13,5)        (69,7)

            13,0 14,7 67,6

            21,4 20,3 111,5

             (0,3)            (0,33)          (1,1)

jan-mar 2025 jan-mar 2024 jan-dec 2024

jan-mar 2025 jan-mar 2024 jan-dec 2024

              8,4 5,5 43,9
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FÖR YTTERLIGARE INFORMATION  
Vänligen kontakta 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tore Skedsmo 

VD 

Tore.skedsmo@sono.no  

(+47) 952 25 306 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

North Investment Group AB (publ.) 

Bredmyra 4- 1739 Borgenhaugen, Norge  

Organisationsnummer: 556972-0468 

 


